TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS

Resolugdo n2 310/2019,

publicada no DJE n° 173/2019 RESOLUGCAO N. 310/2019

em 18/09/2019.

A
Renato André Leal da Cunha

B R L Disp&e sobre o Sistema de Governanga Corporativa da

Justica Eleitoral de Goias e institui o Conselho de
Governanga Corporativa do Tribunal Regional Eleitoral
de Goias (TRE-GO).

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS, no uso

de suas atribuigcdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o artigo 37, caput, da Constituicao Federal
de 1988, que trata dos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia na administragao publica;

CONSIDERANDO a Meta Especifica n° 2/2017 da Justica
Eleitoral, aprovada no 10° Encontro Nacional do Poder Judiciario, que trata de

"regulamentar o sistema de governancga e gestao da Justica Eleitoral”;

CONSIDERANDO as Diretrizes Estratégicas da Justica Eleitoral
sobre governanga corporativa para o quadriénio 2017-2020, definidas pela
Resolugao TSE n°© 23.543/2017,

CONSIDERANDO a Diretriz Estratégica do Tribunal Regional
Eleitoral de Goias sobre o aprimoramento da Governanga Corporativa,
definadas no Plano de Gestao biénio 2018/2020;

CONSIDERANDO as boas praticas de governanga indicadas no
Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da

Administragao Publica, publicado pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU);

CONSIDERANDO o atual grau de maturidade da gestao /
estratégica do TRE-GO;
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CONSIDERANDO a Estratégia Nacional do Poder Judiciario
(Resolugdo CNJ n° 198/2014) e seus desdobramentos definidos na Resolugao
TSE n° 23.567/2018 e na Portaria n° 780/2015 PRES - TRE/GO;

CONSIDERANDO a importéancia da governanga para o

aperfeicoamento da Administragao Publica em beneficio da sociedade;

CONSIDERANDO que a gestao participativa demonstra ser
o caminho apto para democratizar a elaboragao das metas nacionais do

Poder Judiciario;

CONSIDERANDO que desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes nas pessoas, promover meios para motiva-las e
comprometé-las, e buscar a melhoria continua do clima organizacional e da
qualidade de vida sao requisitos essenciais para o alcance dos objetivos da
instituicao;

RESOLVE:

Art. 1° Regulamentar no ambito da Justica Eleitoral de Goias,

o Sistema de Governanc¢a Corporativa, conforme Anexo |I.
Art. 2° Para fins desta Resolugéao:

| - Governanga: compreende os mecanismos de liderancga,
estratégia e controle, postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuacao da gestao, com vistas a condugao de politicas publicas e a

prestacao de servigos de interesse da sociedade.

Il - Gestao: refere-se ao funcionamento da organizagao no
contexto de estratégias, politicas, processos, normatizagcbes e

procedimentos estabelecidos, sendo responsavel pelo planejamento,

5

execugao e avaliagdo das acgbes, bem como o manejo dos recursos e/,x//

poderes disponibilizados para a consecuc¢ao de seus objetivos.
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lll - Gestao de Riscos: processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado pela Alta Administragao, que
contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos
que possam afetar a organizagao, e destinado a fornecer seguranga razoavel

guanto a realizagao de seus objetivos.

IV - Sistema de Gestao da Qualidade: processo sistematico
que compreende atividades pelas quais a organizagdo identifica seus
objetivos e determina os processos e recursos necessarios para alcancar os
resultados; permite a Alta Direcao otimizar, com fulcro na politica da
qualidade, a utilizagdo dos recursos considerando as consequéncias de sua

decisao a curto e longo prazo.

Art. 3° O Sistema de Governanga Corporativa da Justica
Eleitoral de Goias compreende as instancias de governancga, as instancias
de apoio internas de governanca, os mecanismos, os instrumentos e as
atividades relacionadas a avaliagao da estratégia, ao direcionamento e ao

monitoramento da Instituigcao.
§ 1° Constituem instancias internas de governanca:
| - o Tribunal Pleno;
Il - a Presidéncia do Tribunal;
lll - a Vice-Presidéncia e Corregedoria do Tribunal
IV - 0 Conselho de Governanga Corporativa;
V - a Diretoria-Geral.

§ 2° As instancias internas de apoio a governanga compreendem
as secretarias executivas, as unidades internas de controle e de fiscalizagao da
atuacdo do Orgéo, dos gestores e dos servidores, os nlcleos, as comissdes e
os comités criados para auxiliar o Conselho de Governanga Corporativa_no

desenvolvimento e aprimoramento de suas competéncias. /
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§ 3° Alideranga, a estratégia e o controle sdo mecanismos de
governanga, empregados nos termos desta Resolugdo, do Planejamento
Estratégico e do Sistema de Gestédo da Qualidade, com o objetivo de reduzir

os riscos, otimizar os resultados e agregar valor ao Orgéo.

§ 4° Os instrumentos de governanca referem-se as
ferramentas de gestao, de estratégia, de planejamento e da qualidade, além
dos instrumentos estratégicos setoriais, planos de comunicagao, de gestao

de riscos e de continuidade de negdcio, de auditoria e controle administrativo.

Art. 4° Todas as iniciativas, projetos e processos de trabalho
do TRE-GO observarao os principios da boa governanga, de forma integrada,
para que possam ser compreendidas por todos, contribuindo para a elevagao

da confianca e da satisfagdo das partes interessadas.

Paragrafo unico. Para efeito desta Resolugao sao partes
interessadas na governanga da Justica Eleitoral de Goias os eleitores, os
partidos politicos, os candidatos, os juizes eleitorais e promotores eleitorais,
os advogados, os servidores, os 6rgaos de imprensa e as instituicdes com

interesse nos servigos e atividades desenvolvidas pelo TRE-GO.

Art. 5° O estabelecimento da estratégia do Tribunal
considerara o diagnoéstico institucional, as necessidades das partes

interessadas e os principios de gestao participativa.

§ 1° As instdncias de governanga promoverao o
aperfeicoamento da lideranga e comunicagao da estratégia com as partes
interessadas, em conformidade com o Sistema de Gestao da Qualidade e
com o Plano de Comunicagao da Estratégia deste Tribunal, assegurando o

uso eficaz e efetivo dos canais de comunicagao existentes.

§ 2° As iniciativas e os projetos do Tribunal observarao o

alinhamento a estratégia estabelecida pelas instancias de governanga.
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Art. 6° O Conselho de Governanga Corporativa do Tribunal é
o 6rgao consultivo e de orientacdo superior, e tem por finalidade promover a
gestao estratégica, o relacionamento e a integracdo com as partes
interessadas, os mecanismos de controle, a transparéncia e a prestagcao de

contas dos resultados institucionais.

Art. 7° O Conselho de Governanga Corporativa sera

composto pelos seguintes membros:
| - Presidente do Tribunal,
Il - Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral;
lll - Magistrado Ouvidor;

IV - Magistrado do Comité Gestor Regional da Politica de

Atencao Prioritaria ao 1° Grau de Jurisdigao;
V - Diretor-Geral;
VI - Servidor representante do INTEGRAZONAS.

Art. 8° O Conselho de Governanga Corporativa reunir-se-a
guadrimestralmente e, extraordinariamente, por convocagao de seu

Presidente.

§ 1° O Conselho sera presidido pelo Presidente do Tribunal e,
na sua auséncia pelo Vice-Presidente e Corrregedor Regional Eleitoral, na

falta de ambos pelo Diretor-Geral.

§ 2° As reunides do Conselho ocorrerao com, no minimo, a
presenca da maioria absoluta de seus integrantes constituidos, sendo as
deliberagdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, com

voto de qualidade de seu Presidente, em caso de empate.

§ 3° A secretaria dos trabalhos sera realizada pela Assessoriq//f

”
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de Apoio a Governancga e Gestao Estratégica. /
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§ 4° As conclusdes das reunides do Conselho constarao de
atas, que serdo validadas pelos integrantes e divulgadas as partes
interessadas por meio dos recursos da intranet e portal do TRE-GO, nas

paginas da Transparéncia Institucional ou instrumento de comunicagao habil.

§ 5° A divulgacao dos trabalhos do Conselho sera realizada

pela Assessoria de Imprensa e Comunicagao Social do Tribunal.

Art. 9° Compete ao Conselho de Governanga Corporativa,
sem prejuizo das competéncias do Tribunal, da Presidéncia, da Vice-
Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral definidas no Regimento
Interno do TRE-GO:

| - avaliar, orientar e propor sobre a governanga, as diretrizes e

as politicas institucionais;
Il - opinar sobre proposta de planejamento estrategico;

lll - avaliar a estratégia da Instituicdo, monitorando seu
desempenho e conformidade, podendo promover ajustes e outras medidas

necessarias a melhoria do desempenho institucional;

IV - promover o alinhamento das estrategias, das diretrizes e das

politicas ao interesse publico;

V - acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica, Tribunal Superior Eleitoral e Tribunal de Contas

da Uniao;
VI - promover o envolvimento das partes interessadas;

VII - promover a comunicagao e a integracao entre as instancias

de governanga e de apoio a governanga;

VIl - promover o acompanhamento periodico dos riscos

estratégicos;

IX — opinar sobre as diretrizes para o Sistemade G éo da

7
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Qualidade;

X - promover, no ambito do TRE-GO, as boas praticas de

governanga publica, observando seus principios.

Art. 10. O exercicio das atribuicbes de avaliacdo da
estratégia pelo Conselho e pelas demais instancias internas de governanca
devera considerar os ambientes interno e externo, os cenarios previstos, o

desempenho esperado e o historico de resultados.

§ 1° A avaliagao da estratégia pelo Conselho e pelas demais
instancias internas de governanca incluira pesquisas e outras formas de consulta

as partes interessadas.

§ 2° As pesquisas e consultas mencionadas no § 1° considerarao
como expectativa das partes interessadas, no minimo, o cumprimento da
finalidade legal e da missao estratégica institucional, bem como o atendimento

aos principios da boa governanga.

Art. 11. O Conselho de Governanga Corporativa definira
diretrizes para abertura de dados, para divulgagao de informagdes relacionadas
a area de atuacao institucional e para comunicagédo com as diferentes partes
interessadas, a fim de atender as necessidades de informagdes decorrentes de

exigéncias normativas e jurisprudenciais de publicidade e de demandas.

Art. 12. As demandas oriundas dos 6rgaos de fiscalizacao e
controle, relativas a implementacado de estruturas e aos mecanismos e
instrumentos adicionais de governanga serao atendidas apods estudos e

priorizacao pelo Conselho de Governanga Corporativa do TRE-GO.

Art. 13. As agdes definidas no art. 9°, incisos llI, IV, V, VIl e
X, serao desenvolvidas por intermédio do Comité Permanente de Gestao

Estratégica referido no art. 15, inciso |.
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Art. 14. Compete a Presidéncia do Tribunal decidir as questbes
afetas a gestdo administrativa resultantes da aplicagdo desta Resolugao ou,

quando couber, submeté-las a deliberagao do Tribunal Pleno.

Paragrafo unico. A Diregdo-Geral auxiliara a Presidéncia do
Tribunal nas decises de gestao estratégica do Orgéo, de modo a assegurar o
alinhamento institucional e o suporte estratégico, administrativo e operacional

das unidades organicas.

Art. 15. O Conselho de Governanga Corporativa sera auxiliado
pelo(a):
| - Comité Permanente de Gestao Estratégica (CPGE);

Il - Comissao Permanente de Apoio a Estratégia e Integragao
das Zonas Eleitorais (INTEGRAZONAS);

Art. 16. O Comité Permanente de Gestao Estratégica sera

composto pelos seguintes integrantes:
| - Diretor-Geral, que o presidira;
Il - Secretario Judiciario;
lll - Secretario de Administragéo e Orgamento;
IV - Secretario de Gestao de Pessoas;
V - Secretario de Tecnologia da Informacao;
VI - Assessor-Chefe da Corregedoria Regional Eleitoral;
VII - Assessor de Apoio a Governanca e Gestao Estratégica;
VIII - Representante do INTEGRAZONAS.

Art. 17. O Comité Permanente de Gestao Estratégica reunir-se-
a, ordinariamente, de acordo com o estabelecido em Portaria do seu Presidente
e, extraordinariamente, por convocagao do Presidente do Conselho de

Governanga Corporativa.
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Paragrafo unico. As conclusées das reuniées do Comité
constarao de atas, que serdo validadas pelos integrantes e divulgadas no ambito

interno das estruturas de governanga do Tribunal.
Art. 18. Compete ao Comité Permanente de Gestao Estrategica:

| - acompanhar e analisar o desenvolvimento das agbes e
projetos estratégicos, apreciando e sugerindo a Presidéncia medidas

necessarias a sua implementacao e resolugao de eventuais pendéncias;

Il - elaborar proposta de planejamento estratégico e submeté-la

a deliberacdo do Conselho de Governanga Corporativa,

lll - elaborar propostas de critérios para avaliagao e priorizagao

de planos, programas e projetos estratégicos;

IV - acompanhar e analisar os resultados dos indicadores
estratégicos, podendo promover os ajustes necessarios a melhoria do

desempenho institucional;

V - identificar alinhamentos entre planos, programas e projetos

estratégicos das areas judiciaria e administrativa;

VI - prover informagdes a Presidéncia do Tribunal e a Diregao-

Geral para auxiliar a tomada de deciséo;

VIl - auxiliar no desdobramento da estratégia de atuacao do

Orgao, interagindo com as unidades organicas do Tribunal;

VIII - emitir relatorios consolidados sobre os planos, programas

e projetos estratégicos;

IX - apresentar, semestralmente, ao Conselho de Governanca

Corporativa, nas reunides ordinarias, relatério das atividades desenvolvidas;

X - definir 0 apetite e a tolerancia aos riscos institucionais com a

finalidade de promover o alinhamento da gestao de riscos ao planejamento
estratégico da organizagao; /mzﬁ
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Xl - revisar a Politica de Gestao de Riscos e aprovar o processo

de gestao de riscos;

XIl - assegurar a alocagao dos recursos necessarios a gestao de

riscos;

XIlll - avaliar a adequacao e eficiéncia da estrutura e processo

de gestao de riscos;

XIV - Promover as deliberagdes das analises criticas do Comité
da Qualidade;

XV - exercer outras atividades correlatas que lhe forem

delegadas.

Paragrafo unico. As deliberacdes e propostas do Comité
Permanente de Gestao Estratégica serdao submetidas a apreciagédo do Conselho

de Governancga Corporativa do Tribunal.

Art. 19. A Comissao Permanente de Apoio a Estratégia e
Integracao das Zonas Eleitorais (INTEGRAZONAS), criada por meio da Portaria
n® 205/2014-DG, tera as seguintes atribuigdes, sem prejuizo daquelas definidas

na portaria citada:

| - promover estudos e apresentar propostas para melhoria dos

servigos desenvolvidos pelos cartorios eleitorais;

Il - apresentar demandas de interesse geral dos servidores dos

cartorios eleitorais;

lll - participar de avaliagbes, estudos e projetos de interesse

comum da Justica Eleitoral de primeiro grau.

Art. 20. O Sistema de Gestao da Qualidade apoiara o Sistema
de Governanga Corporativa da Justica Eleitoral de Goias, com vistas ao
alcance dos seus objetivos, utilizando-se das atividades pelas quais se
estrutura, permitindo ao Conselho de Governanga Corporativa, com fuIc;[Qna
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politica da qualidade, a utilizagdo adequada de recursos considerando as
consequéncias das decisoes.

Art. 21. Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pela
Presidéncia do Tribunal.

Art. 22. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua

publicagéo.

Sala de Sessées do Tribunal Regional Eleitoral de Goias, em

Goiania, aos 12 dias do més de setem‘bro de 2019.

/ L
Desembargador CARLOS ESCHER
Presidente
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE GOIAS
ASSESSORIA DO TRIBUNAL PLENO

ATA DA 68* SESSAO ORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE SETEMBRO DE 2019.

PRESENTES OS EXCELENTISSIMOS SENHORES
DESEMBARGADORES CARLOS HIPOLITO ESCHER,
PRESIDENTE, ¢ ZACARIAS NEVES CORLHO, VICE-PRESIDENTE,
I. CORREGEDOR REGIONAL ELEITORAL, E OS JUI"/AHS
LUCIANO MTANIOS HANNA, RODRIGO DE SILVEIRA, VICENTE
LOPES DA ROCHA ] UNITOR, ATTLA NAVES AMARAL ¢ ALDERICO
ROCHA SANTOS. Presente, também, o DOUTOR ALEXANDRE
MOREIRA TAVARES DOS SANTOS, PROCURADOR REGIONAL
ELEITORAL.

EXTRATO DE ATA

"ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS: (..) Em seguida, o
Desembargador Catlos Escher submeteu a aprovac¢ao do Pleno a minuta de
resolucdo que dispoe sobre o Sistema de Governanga Corporativa da Justica
Fleitoral de Goids e institui o Conselho de Governanca Corporativa deste
Tribunal. O Tribunal, a unanimidade de votos, aprovou a Resolugio n.
310/2019, de 12 de setembro de 2019, que dispde sobre o Sistema de
Governanga Corporativa da Justiga Eleitoral de Goias e institui o

Conselho de Governanga Corporativa do Tribunal Regional Eleitoral
de Goias.”

Goiania, 12 de setembro de 2019.

A Y w ‘\\
//"/ AN P Ul‘fA\—/)
( Maria Selma Teixeira

Secretaria de Sessoes



